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1.- OBJECTIUS DEL PROJECTE

Des de diferents ambits i per part de diverses entitats es té la intencié
d’endegar la posta en marxa d'una PLATAFORMA DE PRODUCTES DE
PROXIMITAT, que es pot emmarcar dins del Pla Estratégic de I'Alimentacio
de Catalunya (PEAC) 2021-2026. Es tracta d'una iniciativa derivada de
diverses reunions de treball amb agents de la restauracioé collectiva, en
les que es va posar de manifest la problematica que tenen amb la compra
de productes de proximitat per tal de cobrir les seves necessitats. Aixo es
va evidenciar a lestudi “La restauracié collectiva a Catalunya.
Radiografia i diagnosi d'un sector ignorat” 1.

Una iniciativa d'aquest tipus serd capac¢ de connectar els productors i els
gestors de menjadors o les empreses de restauracié collectiva de
Catalunya. Permetra, d'una banda, afavorir els productors locals, des del
punt de vista economic i de professionalitat, fent possible una planificacié
de la produccié d'acord amb les directrius emanades de la propia
demanda. A més, facilitard una major i millor connexié oferta-demanda,
no només en el sentit de necessitats-produccié-consum siné també en
altres ambits, com per exemple els preus i els costos. Finalment, una
iniciativa d'aquesta mena podrda incentivar l'alimentacié saludable i
sostenible entre els consumidors finals, a més d'ajudar els gestors i les
empreses intermedidries.

El present treball s’'insereix en aquest context i es planteja com etapa
previa d'estudi que ajudi a concretar la iniciativa de manera detallada i
amb garantia d’exit, amb un doble objectiu:

”

! “La restauracié collectiva a Catalunya. Radiografia i diagnosi d'un sector ignorat
(novembre 2019), Carles Brassd, Pimec i Fundacid Institut Catald de la Cuina i de la
Cultura Gastronomica, amb la collaboracié del Departament d’Agricultura, Ramaderia i
Pesca.
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1. Definicié del model de Plataforma, pel que fa a:
o estructura interna (persones, ),
o cadena d'aprovisionament i distribucid (fluxos externs),

o altres.

2. Andlisi de viabilitat economica del model definit, pel que fa a:
o activitat (serveis) i operativa (subministrament, logistica, ..

o inversions,

o costos,
O preus,
o altres.
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2.- METODOLOGIA DE TREBALL

La metodologia de treball per a cobrir els objectius del projecte s’ha definit
tenint en compte els segients factors:

= Cal arribar a models de propostes que tinguin una viabilitat
efectiva. D'acord amb les experiéncies reals les plataformes de
distribucié alimentaria de proximitat es proposen crear a partir de
la necessitat de solucionar dificultats entre oferta de productors
directes i demanda.

= S’ha de tenir en compte, aixi mateix, I'estructura del sector
agroalimentari catald. Aquest és un dels sectors clau de 'economia,
tant pel sector primari alimentari com per la indUdstria
transformadora alimentaria i de begudes. Aixo influird en una oferta
amplia, pero, a la vegada, caldra tenir present com és distribueix
geograficament, aixi com la temporalitat dels diferents productes
alimentaris, per tal de definir conceptes clau, com soén el qué
entenem per proximitat i 'adaptacié dels menus a un concepte de
temporada.

= Seguint amb el punt anterior, I'estructura i distribucié de les
superficies i produccions ens ajudaran, aixi mateix, a identificar
agents clau en l'organitzacié de la cadena de valor per al projecte
de plataformes de distribucié de proximitat.
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El projecte es desenvolupa en base al segient:

Pautes i
Objectius

Estudi
qualitatiu de
la cadena de

valor

Analisi
quantitativa
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Metodologicament, el treball parteix de la segient informacio:

Definicié i analisi de la cadena d’aprovisionament i distribucié.

Identificacié dels principals actors: productors i gestors de
menjadors/empreses de restauracioé collectiva.

Dades estadistiques sobre produccié i consum desagregades per
tipologies (llet i derivats, carns, peixos i ous, ..).

L’andlisi de viabilitat contempla el desplegament de les seglents tasques:

Recopilacié d'informacio.
Reunions amb representants dels productors locals.

Reunions amb representants de gestors de menjadors/empreses de
restauracio collectiva.

Reunions amb representants del sector logistic.

Analisi d’altres experiencies similars.

El treball de camp ha comptat amb la participacié de les seguents

persones i entitats de les diverses parts de la cadena de valor:

Alberto Alcaniz, Joves Agricultors i Ramaders de Catalunya (JARC).
Jordi Clusellqg, F. Roca.

Gemma Comajuncosa, Joves Agricultors i Ramaders de Catalunya
(JARC).

Laura de la Vega, Serunion.

Sisco Esquerdaq, Joves Agricultors i Ramaders de Catalunya (JARC).
Marc Esteve, Saint Paul's School.

Alejandro Guzmdn, Ecocentral.

Robert Jaimejuan, Joves Agricultors i Ramaders de Catalunya
(JARC).

Sergi Macia, Ben Fet.

Joan Carles Massot, Joves Agricultors i Ramaders de Catalunya
(JARC).
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e Pep Montes, Associacié Catalana d’'Empreses del Lleure, 'Educacio
i la Cultura (ACELLEC).

e Sonia Moreno, Serunidn.

e Clémence Poupin, Terroirs Ariege Pyrénées.

e Imma Ricart, Consell Comarcal del Baix Emporda.

e Angels Rocaq, F. Roca.

e Ignasi Sayol, Cluster Logistic de Catalunya.

e Nicholas Tripogney, Terroirs Ariege Pyrénées.

e Domenec Vila, Federacié de Cooperatives Agraries de Catalunya.

e Alfons Vilarrasa, Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacio.

e Oriol Carbonell, Associacié Catalana dEmpreses del Lleure,
I'Educacid i la Cultura (ACELLEC).

Parallelament a I'anterior, també s’ha dut a terme el segient:

» 3 reunions amb representants del Departament d’Accié Climatica,
Alimentacié i Agenda Rural:

e Laia Camps
e Joan Godia
e Carmel Modol
e Ceélia Montoro

e Maria Carme Urdillo

» Vdaries reunions amb representants de la Federacié d’Empresaris
Productors de Venda de Proximitat de Catalunya:

e Pepa Aymami

e Rocio Diaz

Finalment, cal esmentar que al llarg del present informe s’ha fet Us de dos
documents basics:
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» “Pla estrategic de I'alimentacié a Catalunya 2021-2026" (2020), del
Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié de la
Generalitat de Catalunya.

> “Sector agroalimentari a Catalunya® (2020), publicat per ACCIO i
preparat per Promotora dels Aliments Catalans (PRODECA).
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3.- OBJECTIUS | PAUTES DE CONTRACTACIO PUBLICA

L'any 2015 el Govern va aprovar el “Pla de contractacié publica
alimentaria de Catalunya”, en el que s’estableixen una part important dels
objectius que persegueix el projecte de Plataformes de Distribucio
Agroalimentaria de Proximitat.

= Incorporacié en els expedients de contractacié de '’Administracid
de la Generalitat d'aspectes relacionats amb la qualitat dels
productes agroalimentaris i les repercussions ambientals de la
produccié d’aliments.

= Incidéencia positiva de la contractacié publica en matéria
d’'adquisicié o subministrament de productes agroalimentaris en la
promocio de la salut, la preservacioé del territori i 'enfortiment de la
funcié equilibradora d'aquest territori desenvolupada pel sector
primari.

= La contractacié publica que inclou productes agroalimentaris pot
incidir en la promocié de la salut, recolzar la preservacié del territori
i enfortir la funcié equilibradora del territori que desenvolupa el
sector primari.

= La compra publica, pel volum econdmic que representa, si és
orientada des dun punt de vista de responsabilitat social i
ambiental, té una gran capacitat per incidir en els sistemes de
produccié agroalimentaris.

= Respecte als contractes identificats en el Registre Public de
Contractes cal destacar que no s'inclouen els contractes dels
menjadors escolars, ja que la seva gestidé correspon als consells
comarcals i I'exerceixen directament o mitjancant convenis amb

8
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ajuntaments o associacions de mares i pares d’'alumnes. Veiem, per
tant, que el gran gruix del consum que serien els menjadors escolars
quedarien exclosos de les normes de contractacié publica que, des
del punt de vista d'adquisicié de serveis que inclouen aliments, es
gestionen, basicament, per:

o Departament de Drets Socials (centres residencials
assistits).

o Departament de Justicia (centres penitenciaris).

o Departament de Salut (centres sanitaris).

Per tant, si bé el present Informe de Viabilitat s'elabora pensant,
principalment, en els serveis de restauracié collectiva destinada a les
escoles, el seu ambit d'actuacié podria arribar a tots aquells contractes
que facin els diferents departaments del govern de Catalunya i que
incloguin aliments.

Segons estimacié de I'any 2013, els contractes de ’Administracié Publica
catalana que incorporen productes alimentaris suposen un valor total de
498 milions d’euros. D'aquest import es considera que com a minim 60
milions d’euros correspondrien a alimentacio.

S’estén, doncs, el seglient:

= Es considera que el sector agroalimentari té una rellevancia
estrategica per multiples factors, com sén, a banda de la seva
funcié economica, la contribucié a [lequilibri territorial i la
preservacié del paisatge i el medi ambient, aixi com la seva
aportacioé a la salut social i individual.

= El projecte hauria de considerar la inclusié de les Plataformes en la
cadena de valor de qualsevol contracte que inclogui productes
agroalimentaris. D'aquesta forma s’amplia la massa critica del
projecte.
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= Sera necessari que per via normativa i / o sensibilitzacié els
contractes de restauracié collectiva del segment d'escoles
incloguin I'adquisicié de productes de proximitat / temporada.

10
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4.- QUANTIFICACIO DE L'OFERTA

La quantificacié de l'oferta i I'estimacié de la seva distribucio territorial
permetra el seglent:

= Ajudar a definir el concepte de proximitat.

= Identificar els agents clau de la cadena logistica.

Es veurd, en aquest sentit, la importancia de les cooperatives agricoles en
la mesura en qué poden ser un partner fonamental en el plantejament
d’'enllac entre productor agrari i centre de restauracié collectiva.

El que quedaria fora de I'abast del present Informe seria I'estudi de la
industria de transformacié alimentaria per la complexitat i magnitud que
representa. Alld6 que es determina és l'estudi de la produccié agraria,
assumint que a través de cooperatives |/ empreses es produeix la
transformacid (arros, pastaq, ...).

La quantificacié de lI'oferta es fara en base al segtent:

1. Andlisi de superficies de conreu i la seva distribucio¢ territorial. Al
respecte s'observa que hi ha una important concentracio territorial.

2. Anadlisi de produccions agraries.

En aquest sentit, cal tenir en compte el seglent:

v' El subministrament directe de productes agraris a Plataforma o
centre de distribucié es limita a una série limitada de productes. Al
respecte, cal apuntar les families de productes agroalimentaris en
les que es poden subdividir les necessitats d'una empresa de
restauracié collectiva:

11
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o Fruites

o Hortalisses

o Carns, aviram i peix
o Farinacis

o Llegum

o Lletiderivats

Només dos apartats poden venir directament de productors agraris
(fruites i hortalisses) i en una série de casos requereix de format /V
Gamma per a les operacions de rentat i tallat.

v Les plataformes hauran de poder cobrir la demanda complerta de
necessitats de menjadors collectius. Per exemple, es té en compte
el concepte de Plataforma com el que seria el cas de I'experiencia
“Pyrenées Ariege Terroirs” (Franca), un bon model a considerar, es
garanteixen 450 referéencies a totes les families de producte.

41.- DISTRIBUCIO TERRITORIAL DE LES SUPERFICIES DE CULTIU |
UNITATS RAMADERES

Per tal de veure la distribucid territorial de les superficies de cultiu i el seu
impacte en el disseny de plataformes de distribucié s'analitzen les dades
de I'Institut d’Estadistica de Catalunya (IDESCAT) a nivell provincial.

= Es fa una visié comarcal per grans tipologies de cultius i unitats
ramaderes.

= Es detalla a un nivell més acurat segons tipologies de cultius i
agrupacions comarcals.

12
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Distribucié territorial de les superficies de cultiu. 2009
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (IDESCAT).

Distribucio territorial de les unitats ramaderes segons
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (IDESCAT).
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Si es comparen a grans trets la distribucid de superficies amb la
distribucioé de la poblacié es veu ja una primera gran disparitat que apunta
el seguent:

= El 16 % de la poblacio viu en les drees que concentren el 70 % de la
superficie agraria i, per tant, el 74% restant habita en zones on
s'ubica el 30% de la superficie.

= Si es mira a nivell d'unitats ramaderes, els factors de concentracid
productiva respecte a la distribucié de poblacié a nivell global no
varien molt, si bé per tipologia de carn es troba diferéncies
d'especialitzacio. Aixi, per exemple, la provincia de Girona lidera les
unitats de bovi, si bé la de Lleida segueix encapcalant la produccid
global amb una diferéncia important respecte al total Catalunya
(més del 50 % de les unitats ramaderes equivalents).

Poblacié de Catalunya segons provincies. 2020 (en %)

m Barcelona = Girona = Tarragona Lleida

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (IDESCAT).
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4.2.- ANALISI DE LA PRODUCCIO AGRARIA

Segons dades de l'Institut d’Estadistica de Catalunya (IDESCAT), I'andlisi
de la produccidé agricola per families de productes i per provincies permet

concloure el seglent:

Citrics i fruita dolca

La produccié de citrics i fruita dolca de Catalunya es situa I'any
2020 en 929.195 tones, mentre que la de raim en 311.534 tones.

A Catalunya tres quartes parts de la produccié de citrics correspon
a mandarines i gairebé l'altra quarta part a taronges, mentre que la
relativa a fruita dolca es distribueix, segons importancia, entre
préssecs i nectarines, pomes i peres (45,7%, 31,4% i 18,4% del total,
respectivament).

La provincia de Tarragona concentra practicament la totalitat de la
produccio catalana de citrics, si bé bona part de la relativa a la
fruita dolca es localitza a la de Lleida (83,9%), en tots els seus
apartats, encara que cal destacar que la de Girona compta amb un
10,5% d'aquesta Ultima, basicament pomes. D'altra bandaq, la
produccié de raim es distribueix, principalment, entre les provincies
de Tarragona i de Barcelona (49,3% i 38,7%, respectivament).

Hortalisses

La produccidé catalana d’hortalisses es situa el 2020 en 226.187
tones.

La produccié d’hortalisses és forca variada, destacant el tomaquet,
la ceba, I'enciam, la carxofa i la col, especialitats que representen
un 18,9%, un 16,0%, un 9,0%, un 54% i un 51% del total,
respectivament. Val a dir, a més, que el capitol d’'altres hortalisses
suposa un 39,5% del global.

Territorialment, cal esmentar la provincia de Tarragona, que
concentra el 40,7% de la produccié total dhortalisses de
Catalunya, seguida de Barcelona, amb un 31,0%. L'activitat a
Tarragona és forta variada segons especialitats, destacant la ceba

15



pimec

Micro, petita i mitjana
empresa de Catalunya

i el tomaquet. En el cas de Barcelona sobresurt, principalment, la
produccio de tomaquet, que representa una quarta part del global.
El tomaquet, la ceba i 'encima predominen a Girona, mentre que la
ceba suposa el 43,6% de la produccio d’hortalisses de Lleida.

Tubercles

La produccié catalana de tubercles es situa en 22.428 tones I'any
2020.

La produccié es concentra en gairebé la seva totalitat en patata.

L'activitat per provincies estd molt repatida. Destaca Barcelona
(31,0%), seguida de prop per la resta de territoris.

Lleguminoses en gra

La produccié a Catalunya de lleguminoses en gra es situa el 2020
en 24.626 tones.

La produccié es molt variada segons especialitats. De fet, un 93,4%
correspon al capitol d’altres.

Lleida lidera la produccié catalana de lleguminoses en gra, en
concentrar un 77,4% del total.

Cereals

L’any 2020 la produccié de cereals a Catalunya es situa en gairebé
1,9 milions de tones.

Segons especialitats, en primer lloc destaca l'ordi, que representa
un 41,7% del total, seguit del blat de moro i del blat (25,2% i 23,0%,
respectivament) i, a distancia, de I'arros (7,2%).

Lleida encapcala la produccié catalana de cereals, en concentrar
dues terceres parts del global. Li segueixen Barcelona i Tarragona
(13,6% i 11,0%, respectivament). Val a dir que a Lleida la produccio
es distribueix entre ordi, blat de moro i blat, a Barcelona es
concentra en ordi i blat, i a Tarragona, basicament, en arros.

16
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Ramaderia
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La produccié de ramaderia a Catalunya es situa el 2020 en
1227266 tones.

L’especialitat porcina representa un 70,0% de la produccid total,
seguida a distancia dels pollastres (18,8%).

L'any 2020 la produccio de llet de Catalunya es situa en 750.269
litres.

La produccid es distribueix bastant proporcionalment entre Lleidq,
Girona i Barcelona (38,5%, 34,2% i 27,3%, respectivament).
Tarragona no disposa de produccio.

La produccio ous es situa Catalunya en 91,268 milions de dotzenes
el 2020.

Les provincies de Lleida i de Tarragona concentren bona part de la
produccio, concentrant un 482% i un 34,4% del totdl,
respectivament.

17
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Citrics i fruita dolca

Barcelona| Girona Lleida| Tarragona| Catalunya
Citrics 147 0 0 179.152| 179.299
Mandarina 20 0 0 135.581| 135.601
Taronja 70 0 0 43.476 43.546
Altres 57 0 0 95 152
Fruita dolca 7.616| 78.746( 629.257 34.277| 749.896
Pera 384 4.108| 132.911 641 138.044
Poma 724 72.676( 160.887 1.147| 235.434
Présseci nectarina 4.646 1.357| 313.020 23.659| 342.682
Altres 1.862 605 22.439 8.830 33.736
TOTAL CITRICS / FRUITA
DOLCA 7.763| 78.746( 629.257| 213.429| 929.195
Vinya (raim) 120.541 7.262| 30.290| 153.441| 311.534

Hortalisses

Barcelona| Girona Lleida| Tarragona| Catalunya
Hortalisses 70.066| 33.046| 30.983 92.092| 226.187
Carxofa 5.250 284 64 6.604 12.202
Ceba 6.763 4.113| 13.508 11.800 36.184
Col 2.925 1.026 635 6.968 11.554
Enciam 6.176 3.967 1.805 8.442 20.390
Favatendra 1.519 676 79 720 2.994
Mongeta tendra 1.287 1.934 1.000 2.099 6.320
Pebrot 1.305 756 204 2.252 4,517
Tomaquet 17.895 6.954 7.117 10.718 42.684
Altres 26.946 13.336 6.571 42.489 89.342

Tubercles

Barcelona| Girona Lleida| Tarragona| Catalunya
Tubercles 6.958 5.859 5.021 4.590 22.428
Patata 6.958 5.859 5.021 4.439 22.277
Altres 0 0 0 151 151

18
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Lleguminoses en gra

Barcelona| Girona Lleida| Tarragona| Catalunya

Lleguminoses en gra 2.705 1.325 19.053 1.543 24.626
Favasecaifavé 342 785 69 60 1.256
Mongeta seca 176 155 8 20 359
Altres 2.187 385 18.976 1.463 23.011

Cereals

Barcelona| Girona Lleida| Tarragona| Catalunya

Cereals 256.053| 176.046(1.246.914| 206.522( 1.885.535
Blat 105.998| 35.368| 265.706 25.746 432.818
Ordi 141.573| 48.746 549.373 46.519| 786.211
Blat de moro 1.105( 79.807| 394.005 790 475.707
Civada 5.044 2.040 9.057 1.470 17.611
Arros 0 6.041 311 129.710| 136.062
Altres 2.333 4.044| 28.462 2.287 37.126

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (IDESCAT).
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Distribucié territorial de la produccié agraria de
Catalunya segons principals families de
demanda. 2020 (tones en %)
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (IDESCAT).

20



pimec

Micro, petita i mitjana
empresa de Catalunya

Produccié ramadera a Catalunya segons
especialitats. 2020 (tones)
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (IDESCAT).

Produccié de llet a Catalunya segons provincies.
2002 (litres)
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0
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Barcelona Girona Lleida Tarragona  Catalunya

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (IDESCAT).
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Produccidé d'ous a Catalunya segons provincies. 2020
(milers de dotzenes)
100.000 91.268
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000 43975

40.000 31.385
30.000
20.000
9815
10.000 6.092 I
o [ ] —

Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalunya

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (IDESCAT).

4.3.- CONCLUSIONS PRELIMINARS SOBRE L'OFERTA

= Concentracié: En termes de produccié la concentracié geografica
manté el mateix patré que la distribucio de superficies i d'unitats
ramaderes.

= Cobertura oferta: Quan es confronten les dades de producciéo amb la
demanda dels menjadors escolars es veu que 'oferta és molt superior
a les necessitats. Aquest element determinard, aixi mateix, el
plantejament del model de Plataforma de Distribucid, atés que la
importancia de la demanda que generen els menjadors escolars
respecte al'oferta és relativament baixa en relacié a la produccié total.

= Concentracié ponderada per tipus d'aliment: Si s’analitzen les families
d'aliments que conformen el cataleg del quée necessita un menjador
escolar cal recordar que existeix el seguent:

o Fruites
o Hortalisses

o Carns, aviram i peix
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o Farinacis
o Llegum
o Lletiderivats

o Altres elaborats (melmelades, oli,...)

Si s'analitzen les families des del punt de vista de factibilitat de la cadena
de valor es pot concloure el seguent:

e Fruites i hortalisses sén els aliments que poden anar de productor a
Plataforma. En aquest sentit, és interessant ressaltar que la
produccié dhortalisses i tubercles presenta una distribucio
territorial de la produccié més uniforme.

e Farinacisillegum sén families d’aliments de facil emmagatzematge
i distribucid, i la seva cadena de valor es pot establir en funcié del
transformador (indUstria agroalimentaria).

e Producte fresc:
o Carns: ha de venir d'escorxador.

o Llet: ha de venir de productor.

La definicido de la cadena de valor i de les necessitats logistiques es
definiran tenint en compte aquesta agrupacio.

Aquests trets de concentracié donen ja algunes pautes de com pot
definir-se un projecte viable de Plataforma de Distribucié Agroalimentaria
de Proximitat. En aquest sentit, cal considerar que:
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Concepte de
proximitat:

Cal considerar-lo a
nivell de | conjunt de
Catalunya

Productes Productes secs
frescos / alta | elaborats

Agent Clau Assegurament Oferta:

Federacio d’Empresaris Productors
de Venda de Proximitat de

Catalunya/Federacié de
Cooperatives Agraries de
Catalunya

En contraposicié a la concentracié de I'oferta existeix una demanda amb

les seglients caracteristiques:

v" D’'una bandaq, té una elevada concentracid, atés que les comarques
del Barcelonés, Baix Llobregat, Maresme, Vallés Occidental, Vallées
Oriental, aixi com les comarques del Gironés i del Tarragones,

concentren conjuntament el 63 % de les necessitats.

v |, de l'altra, una dispersié en comarques relativament despoblades
que fa dificil justificar economicament parlar d'una Plataforma de

Distribucié Agroalimentaria.

v' En una posicié intermeéedia estaria un grup de comarques amb
capacitat de poder generar plataformes de distribucio

agroalimentaria.

En conclusid, caldrd establir un model de Plataforma de Distribucio
Agroalimentaria de Proximitat que optimitzi aquesta contraposicié oferta

— demanda.
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= Abundant oferta: Segons lestudi “El sector agroalimentari a
Catalunya”, d’ACCIO i PRODECA, les xifres clau de la branca sén les
seguents:

e Sector primari: Volum de facturacié de 4.690 milions d'euros
anuals, dels quals 1556 milions deuros provenen de les
exportacions. D'aquestes exportacions 1.320 milions d’euros
corresponen a fruites i verdures. En aquest sector hiha censades
57.423 explotacions, cosa que significa una facturacié mitjana
per explotacié de 81.674 euros a l'any.

e Industria transformadora i begudes: Volum de facturacié de
27.940 milions d’euros anuals, dels quals 8350 milions d'euros
corresponen a exportacions. D’'aquestes exportacions 3.231
milions d’euros provenen de la industria carnia.

= Reduida grandaria de l'oferta del sector primari: La reduida facturacié
mitjana per explotacié del sector primari ve corroborada per la
grandaria de les explotacions agricoles.

EXPLOTACIONS AGRARIES SEGONS SUPERFICIE

16.000
14,000

12,000 9690 951

10,000 ' 2.273

8.000 6.158

£.000

4,000 0527

3,000 1.378 II II 1.899 1.124
, Hm | T

Menys D'la<?2 Dela< DeSa<Del0a<De20a<DeS0a<De100a De 20010
de 1 ha ha Sha 10ha 20ha S0ha 100ha <200ha meésha

13.762

w2005 m 2016

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (IDESCAT).
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Si bé la granddaria de les explotacions s’hauria de ponderar amb el tipus de
cultiu (extensiu vs. intensiu), el fet que més de la meitat de les
explotacions tinguin menys de 10 hectdrees indica una important
dispersié de l'oferta. Com a tendéencia és interessant observar que les
explotacions que més creixen son en un 15 % les d'una grandaria d’'entre
100 i 200 hectarees, i després les d’'entre 2 a 5 hectarees.

S’observaq, doncs, que, per una banda, existeix un sector important, pero
que a nivell de productor en el sector primari les explotacions sén de
grandaria molt petita. Aquest factor pot fer atractiu el projecte de
Plataforma de Distribucié Agroalimentaria de Proximitat per a petites
explotacions, pero, al mateix temps, la iniciativa requereix d’'un suport
significatiu que hauria de venir de la Federacié d'Empresaris Productors
de Venda de Proximitat de Catalunya.
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5.- ESTIMACIO DE LA DEMANDA

La demanda de productes agroalimentaris que realitzen les empreses del
sector de restauracio collectiva es pot subdividir en dos grans grups:

= Demanda realitzada per part de les administracions publiques en la
seva contractacié publica. Tal i com hem vist, aquests contractes
afecten especialment a la despesa que realitza el Departament de
Drets Socials (centres residencials, ..), el Departament Justicia
(centres penitenciaris) i el Departament de Salut (centres sanitaris).
En aquest sentit, 'Acord de Govern daprovacié del Pla de
contractacié publica alimentaria de Catalunya de 16 de juny de
2015 i en referéncia a I'exercici 2013, va identificar 703 contractes
que incorporaven productes alimentaris. Aquests contractes tenien
un import de 498 milions d’'euros, dels quals s’estima que com a
minim 60 milions d’euros correspondrien a alimentacié. D’acord amb
el que serien els preus mitjos de menus i contingut agroalimentari
dins del preu del menu, es pot estimar que aquest valor podria
arribar fins als 85 — 100 milions d’euros.

= Menjadors escolars (escoles publiques, concertades i privades), que
no passen per contractacié publica pel fet que la seva gestio
correspon als consells comarcals i I'exerceixen directament o
mitjancant convenis amb ajuntaments o associacions de mares i
pares d'alumnes.

El present Informe, tenint en compte el potencial de volum de demandaq,
es centrara en les necessitats dels menjadors escolars als quals s'hi
afegira l'estimacié derivada dels contractes directes que realitzen les
administracions publiques.

Per al'estudii quantificacié de la demanda es tindrd en compte el segient:

1) Estudi del mapa escolar.
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2) Estimaciod dels menjars contractats.

3) Estimacid de les necessitats alimentaries per tipologia de
producte.

4) Valoracié econdmica.

51.- ESTUDI DEL MAPA ESCOLAR

Aspectes previs a tenir en compte:
= El consum final es realitza als centres escolars.

= No obstant I'anterior, la demanda de productes agroalimentaris es
realitza en cuines centralitzades de les empreses de restauracié
collectiva.

S’assumeix que hi ha una proximitat a nivell comarcal entre el centre de
produccid i les escoles, pero, evidentment, el fet que el lliurament es faci
a nivell d'empresa de restauracié col-lectiva implica que els fluxos logistics
que es produiran hauran de tenir en compte aquest element.

La concentracié de la demanda confrontada amb la que s’ha vist de
I'oferta confirma I'evidéncia de que no hi ha coincidéncia a nivell comarcal
i/o provincial entre la concentracié de 'oferta i la de la demanda.
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4

, GESTIO DE LA DEMANDA
GESTIO DE L'OFERTA
Nivell comarcal / municipal

en base a un decdleg de
creaci6 d'un catdleg consens amb AMPA'’S /
proximitat / estacionalitat empreses de restauracié
global collectiva catdaleg proximitat
| estacionalitat global

Nivell Catalunya en base a la

5.1.1.- Distribucié de la demanda segons alumnes per comarca

Degut a que un dels elements critics per a la implantacié d’'una estructura
de Plataforma de Distribucié Agroalimentaria de Proximitat és la
concentracié comarcal de la demanda, s’analitza la distribucié comarcal
d’'alumnes de Catalunya en funcié del seu pes especific dins del total. En
aquest sentit, es planteja una classificacié segons el seglent criteri:

- Comarques amb un pes especific superior al 3% de la poblacié escolar
catalana: comarques grans.

- Comarques amb un pes entre 1% i el 3% de la poblacié escolar
catalana: comarques intermedies.

- Comarques amb un pes inferior a '1% de la poblacié escolar catalana:
comarques petites.

Es pot concloure que 7 comarques (comarques grans) absorbeixen el
70,2% del total de l'alumnat de Catalunya, mentre que a I'altre extrem 23
comarques (comarques petites) concentren el 7,0%. Les comarques de
grandaria mitjana (comarques intermedies), és a dir 12 comarques,
abracen el restant 22,8%.
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Distribucio dels alumnes segons grandaria de les
comarques. 2018-2019

25
® 23 comarques petites
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> .z
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©
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% poblacid escolar de Catalunya

Font: Departament d’'Ensenyament. Curs 2018-2019.

En base a experiencies existents, es pot apuntar que les comarques
intermedies, que sén les que compten amb un nombre d’'alumnes d'entre
8.000 i 25.000, son les que permeten un servei eficient en base a una
Plataforma de Distribucié Agroalimentaria. Per a les comarques amb un
elevat pes especific quan a poblacié escolar (comarques grans) caldria
plantejar un model amb diferents plataformesien el cas de les comarques
més petites s’hauria de pensar en possibles agrupacions de comarques
per aconseguir un minim de massa critica. En aquest sentit, s'analitza la
distribucié geografica de les diferents tipologies de comarca segons
poblacié escolar (gran, intermedia i petita), com a base per definir un
model de desplegament de plataformes, aixi com de fluxos logistics.

a) Comarques grans segons poblacid escolar

S'observa que S comarques de la demarcacié de Barcelona absorbeixen
més del 63% de la poblacid escolar. Aixd ha comportat una estructura de
mercat molt desenvolupada tant en termes de distribuidors com
d’empreses de menjar collectiu. A aquestes comarques de la demarcacid
de Barcelona s’'afegirien altres comarques grans, com soén el Girones i el
Tarragonés, de tal forma que el total de les comarques que concentren
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individualment més d'un 3% de la poblacié escolar, aporten conjuntament
un 70% dels potencials usuaris de serveis de menjador escolar.

Comarques grans segons poblacid escolar (% d'alumnes sobre el
total de Catalunya)

32%
37% |

5,6%
I
57%

10,7%

28,4%

13,0%
= Barceloneés = Valles Occidental = Baix Llobregat Maresme
= Valles Oriental = Tarragonés m Gironés

Font: Elaboracié propia en base a dades de l'Institut d’Estadistica de Catalunya
(IDESCAT).

b) Comarques intermedies segons poblacié escolar

En aquest grup hi ha un conjunt de 12 comarques distribuides, basicament,
entre el litoral i la Catalunya Central, amb un pes especific global del
22,8% de la poblacié escolar total i una grandaria minima individual
suficient com per desenvolupar una Plataforma de Distribucid
Agroalimentaria eficient.
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Comargues intermédies segons poblacié escolar (%
d'alumnes sobre el total de Catalunya)
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m Baix Empordd m Alt Penedes  m Baix Penedes m Baix Ebre

Font: Elaboracié propia en base a dades de l'Institut d’Estadistica de Catalunya
(IDESCAT).

c) Comarques petites segons poblacié escolar

S'observa que 23 comarques agrupen el 7,0% de l'alumnat global de
Catalunya. Geograficament, es tracta de comarques del Pirineu (ja sigui
Alt Pirineu o bé comarques gironines), de la demarcacié de Lleida, de I'Alt
Tarragones i de Terres de I'Ebre. Cal apuntar que aquestes comarques
requeriran fer un esfor¢c de sinergies intercomarcals per tal de posar en
marxa plataformes de distribucié agroalimentaries.
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Comarques petites seqgons poblacié escolar (9% d'alumnes sobre el
total de Catalunya)
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m Ripollés m Ribera d'Ebre m Conca de Barberd = Solsonés Cerdanya
Garrigues u Pallars Jussd = Moianes m Aran m Terra Alta
m Priorat u Pallars Sobird m Afta Ribagorca

Font: Elaboracié propia en base a dades de l'Institut d’Estadistica de Catalunya
(IDESCAT).

5.1.2.- Distribucié geografica de la demanda

Si bé el resultat que es presenta és, segurament, l'esperat, tenint en
compte el factor de concentracié metropolitana, la seva visualitzacio i el
contrast amb l'oferta ajuda a efectuar la definicid del model de
Plataforma.

Des del punt de vista de la distribucié geografica de les comarques es pot
concloure el seguent:

- Alt Pirineui Aran, amb 6 comarques, concentren Unicament el 0,9 %
dels alumnes de tot Catalunya.

- La demarcacié de Lleida té 5 comarques petites que concentren
I'1,9% dels alumnes més el Segrid, que seria ja una comarca
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intermedia amb el 3% de I'alumnat de Catalunya. En qualsevol cas,
sén comarques amb una forta disparitat entre I'oferta i la demanda
de productes agroalimentaris.

Terres de I'Ebre agrupa 3 comarques petites amb 11,1% de la
poblacié escolar i una comarca intermedia, Baix Ebre, amb I'1 %.

Aquestes distribucions comarcals de la poblacio escolar dona una primera

orientacié respecte de Ila necessitat en alguns casos d‘agrupar

comarques per tal de fer eficient les diferents plataformes de distribucio

agroalimentaria.

Catalunya Central presenta una situacié dispar, amb 2 comarques
petites (Solsonés i Bergueda) i el 0,6 % dels alumnes de Catalunya,
d'una banda, i 3 comarques intermedies amb un pes especific
dentre I'1,6% i el 25% cadascuna d’elles, de I'altra.

La demarcacié de Barcelona concentra la major part del consum de
Catalunya amb 5 de les comarques que tenen un pes individual
superior al 3% del total de la poblacié d’alumnes de primaria i
secundaria.

La demarcacié de Girona té un equilibri de comarca gran,
intermédies (Selva i Empordad) i petites al Pirineu.

La demarcacié de Tarragona presenta un contrast entre una
concentracié metropolitana industrial i un repartiment de
comarques petites.

Cal tenir en compte, aixi mateix, que el fet que la contractacio dels menus

per a menjadors escolars depengui de les AMPA’s fa que en els mercats

molt concentrats la cadena de valor estigui molt concentrada. En agquest

cas, en comarques intermédies els consells comarcals poden realitzar un

rol de promocid de les plataformes.
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5.2.- ESTIMACIO DELS MENJARS CONTRACTATS

Una vegada realitzada la distribucié del potencial de necessitats de
serveis de menjador collectiu segons poblacié total d'alumnes de primaria
i secundaria i identificades les comarques segons tipologies, cal passar a
estimar el nombre d'alumnes que utilitzen el menjador escolar, ates que
aquests seran els que determinaran la necessitat de productes
agroalimentaris (quantitat i tipus) per a cobrir les necessitats de serveis
de restauracié collectiva en 'ambit de les escoles.
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Per dur a terme l'estimacié es tindra en compte l'estudi “La Restauracio
Collectiva a Catalunya. Radiografia i diagnosi d'un sector ignorat”, que
valora els parametres clau que determinaran la demanda de menus per
part de les escoles. Aquests son els seglents:

= Percentatge d'alumnes que consumeixen menus a les escoles:
s'estima de forma conservadora en un 34% del total.

= Percentatge de menus contractats: 57% del total.
= Mesos lectius: 9 mesos.

= Dies promig / mes de consum de menus a les escoles: 20 dies.

Aquests parametres permeten efectuar la seglent estimacié de demanda
de menus per part dels alumnes d’'educacié infantil i secundaria segons
tipologia de comarca:

- Les comarques grans demanen 36 milions de menus al llarg del curs
escolar.

Demanda de menus durant un curs escolar a les
comargues grans

Girones 1.636.060
Tarragones 1897322
Valles Oriental 2.858.468
Maresme 2942068
Baix Llobregat 5.458.856
Valles Occidental 6.647238
Barcelonés 14529308
O 5.000.000 10.000.000 15.000.000

Font: Estimacio propia.
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- Les comarques intermedies demanen 11,7 milions de menus per curs
escolar. Val a dir que la comarca amb menor demanda, Baix Ebre
genera una necessitat de 528.768 menuUs per curs, que estaria dins
del nivell minim d’assoliment de punt mort d'acord amb experiéncies
d'exit de plataformes de distribucié de productes agroalimentaris
de proximitat analitzades.

Demanda de menus durant un curs escolar a les
comarques intermédies

Baix Ebre 528.768
Baix Penedés 664.081
Alt Penedes 7644988
Baix Empordd 798721
Anoia 839297
Alt Emporda 864.756
Garraf 912.553
Selva 1021734
Osona 1123938
Bages 1264637
Baix Camp 1393218
Segria 1538262
0 500.000 1000.000 1500.000 2.000.000

Font: Estimacié propia.

- Finalment, les comarques petites demanen en el seu conjunt un
total de 3,5 milions de menus per curs escolar, i la major part d’elles
estan, individualment, per sota del volum minim critic per disposar
de plataformes de distribucio.
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Demanda de menus durant un curs escolar a les comarques

Alta Ribagorca
Pallars Sobira
Priorat

Terra Alta
Aran

Moianes
Pallars Jussa
Garrigues
Cerdanya
Solsones
Conca de Barbera
Ribera dEbre
Ripolles

Alt Urgell
Segarra
Berguedd
Noguera

Pla de IEstany
Pla d'Urgell
Urgell

Alt Camp
Garrotxa

Montsid

petites
32130
39.841
46696
54.896
56794
63403
74,603

91188

95166

96.023

113.036
114260
130.968
135374
154.897
214934
216036
234.090
250.675
253062
304531
368363
426074

100.000 200.000 300.000 400,000 500.000

Font: Estimacio propia.

5.3.- ESTIMACIO DE LES NECESSITATS ALIMENTARIES PER
TIPOLOGIA DE PRODUCTE

En base a menus orientatius mitjans que apliqguen empreses de
restauracié collectiva conegudes, s’ha estimat quina seria la necessitat
d'aliments en els seglents termes:

= Tipologia d’aliment (families de productes).
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= Quantitat en pes o en unitats.

La quantificacié de la demanda d'acord amb aquestes variables permet

el seglent:
= Planificar necessitats.

= Planificar els fluxos logistics. En aquest cas, és important distingir

entre:
o Producte sec / producte emmagatzemable.
o Producte fresc agricola.

o Producte fresc tipus carn / peix / lactic.

El menu mitja diari segons families d’aliments i quantitat orientativa en
els menjadors escolars és el seguent:

FAMILIES Menu Promig
Hortalisses (Kg) 0,155
Fruita (Kg) 0,038
Carns (Kg) 0,036
Farinacis (Kg) 0,028
Llegums (Kg) 0,016
Llet sencera (It) 0,003
logurts naturals (unitats) 0,021
TOTAL 0,299

Font: Estimacio propia.

5.3.1.- Estimacio de les necessitats alimentaries globals

D'acord amb I'estimaci¢ realitzada sobre les necessitats de preparacié de
menus anuals, la demanda de productes alimentaris per a menjadors
escolars a nivell global de Catalunya segons families s’estima anualment

en:
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Estimacidé Total
FAMILIES Catalunya
51.200.000,00

Hortalisses (Kg) 7.953.834,67
Fruita (Kg) 1.966.080,00
Carns (Kg) 1.850.026,67
Farinacis (Kg) 1.442.133,33
Llegums (Kg) 810.666,67
Llet sencera (It) 170.666,67
logurts naturals (unitats) 10.922.666,67

Font: Estimacio propia.

Segons subfamilies de productes, es pot quantificar la demanda anual de
menjadors escolars en quilograms de la seglent manera:

Hortalisses

Alberginia
All

Bleda
Broquil
Carbassa
Carbasso
Carxofa
Ceba
Cogombre
Col
Col-i-flor
Enciam
Escarola
Espinac
Mongeta verda
Moniato
Pastanaga
Pebrot verd
Pebrot vermell
Remolatxa
Tomaquet
Xampinyons
Patates

Estimacié Total
Catalunya

39.680,00
166.229,33
186.709,33
460.800,00
332.800,00
1.587.200,00
51.200,00
517.120,00
115.029,33
588.800,00

128.000,00
17.066,67
150.186,67
76.800,00
1.006.933,33
2.529.280,00
7.953.834,67

Font: Estimacio propia.
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Estimaciod
Farinacis Total

Catalunya

Arros

Arros integral 384.000,00

Arrds de gra llarg 392.533,33

E. (447

~Spaguetts 204.800,00

integrals

Macarrons

. 307.200,00

integrals

Galet 4L2.666,67

Fideus 110.933,33
1.442.133,33

Font: Estimacio propia.

Estimacié
Total
Catalunya
Cigrons 4L09.600,00
Fesols
Llenties 307.200,00
Mongeta blanca 93.866,67
810.666,67

Font: Estimacio propia.

Si es compara les necessitats de la demanda dels menjadors escolars
amb la produccié agraria pel global de Catalunya i durant un any per
volums es pot apuntar el seglent:

= Es confirma el que s’ha vist en I'apartat d'oferta respecte a que la
produccié agraria de Catalunya té un elevat component
exportador.
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= El volum produit en grans families és sobradament superior a la

demanda. Inclis si afegissim a la demanda la derivada de

contractes de les administracions publiques la demanda seguiria

essent un percentatge de I'oferta.

Un altre element estrategic sera 'adaptacio dels catalegs i mends a la
realitat agraria catalana. S'entén que els casos de productes necessaris
per a la dieta no disponibles haurien d’'ésser minims.

FAMILIES

Hortalisses (Kg)

Fruita (Kg)

Carns (Kg)

Farinacis (Kg)

Llegums (Kg)

Llet sencera (It)

logurts naturals (unitats)

Estimacié Consum
Catalunya

51.200.000,00
7.953.834,67
1966.080,00
1850.026,67
144213333
810.666,67
170.666,67

10.922.666,67

Produccié
Catalunya

226.209.428,00
1240.729,00
1285.591.000,00
1.888.535.000,00
24.626.000,00
750.269.000,00

% Consum/Produccid

3,52%
158%
0,14%
0,08%
329%
0,02%

Font: Estimacidé propia.

l'orientacio dels cultius.

Cal recordar que un dels objectius del projecte de Plataformes de
Distribucio Agroalimentaria de Proximitat per a menjadors escolars és

5.4.- VALORACIO ECONOMICA

D'acord amb estimacions realitzades amb empreses de restauracio

collectiva i plataformes que ja funcionen, i en base a les dades

recopilades, es disposa dels seglents parametres:

= Valor del

42

contingut agroalimentari per menu:

entre 1,7
euros/menu. Es treballarad amb la hipotesi baixa: 1,7 euros/mend.
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= La factibilitat d'una Plataforma de Distribucié Agroalimentaria
d'acord amb models ja existents estaria en un valor distribuit a
partir d'1 milié d’euros.

La demanda global de Catalunya s’estima entorn als 85 — 102 milions
d'euros a I'any, cosa que representa un 2,2% del valor total de la
produccié agrdria catalana.

Demanda anual de menus escolars en les
comarques grans (milions d'euros)

Girones | 28
Tarragonés N 32
Valles Oriental 1IN 4,9
Maresme [ 5.0
Baix Llobregat |G °.:
Vallés Occidental HIIIININIGE 113
Barcelones I 0L/

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Font: Estimacio propia.
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Demanda anual de menus escolars en les

comargues intermédies (milions d'euros)

Baix Ebre
Baix Penedeés
Alt Penedés
Baix Empordd
Anoia

Alt Emporda
Garraf

Selva

Osona
Bages

Baix Camp
Seqrid

I () ©

e | ]
I ] 3
] /;
I | /;
| 5
I | &
e | 7
e | O
I ) |
e ) [
e ) &

0,0 05 10 15 20 25

?

? 7 d d 7

Font: Estimacio propia.
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Demanda anual de menus escolars en les
comargues petites (milions d'euros)

Alta Ribagorca 1 0,1
Pallars Sobirc 1 O,1
Priorat 1IN O,1
Terra Altc I O 1
Aran N 01
Moianés I O,1
Pallars Jussa I O,1
Garrigues I 02
Cerdanya N 02
Solsonés I 0?2
Conca de Barberd I O 2
Ribera d'Ebre I 0,2
Ripolles I 02
Alt Urgell I O,2
Segarra IS 0.3
Berguedd I O 4
Noguera I O 4
Pla de 'Estany I O, 4
Pla d'Urgell I O,
Urgell I O, 4
Alt Camp I O,5
Garrotxa I 0,6
Montsia I O,/

Font: Estimacio propia.
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6.- PROPOSTA DE MODEL

6.1.- ELEMENTS QUE DETERMINEN LA PROPOSTA DE MODEL

Les premisses que defineixen els principis fonamentals de la proposta de
model de Plataforma de Distribucié Agroalimentaria de Proximitat per a
menjadors escolars de Catalunya sén les seglents:

- Objectiu finalista: potenciar producte de proximitat, programacidé de la
produccio, reequilibri territorial, sostenibilitat, menjar saludable, ... Aixo
darrer ho diu la Comissié Europea i ho marquen els objectius de
desenvolupament sostenible (ODS).

- Comptar amb el que actualment hi ha/existeix: entitats, estructura
institucional, interlocutors, .. Al ser una nova iniciativa, el model de
Plataforma de Distribucié Agroalimentaria per a menjadors escolars
haurd de suportar-se en agents existents que aportin expertise en les
arees seglents:

Elements necessaris Responsables

Federacio d’Empresaris
Productors de Venda de
Proximitat de

Cataleg de productes que
tingui en compte tant els
elements dietétics com de
disponibilitat al sector
agro catala

Catalunya/Federacié de
Cooperatives Agraries de
Catalunya
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Federacio d’'Empresaris
Productors de Venda de
sistema unic d'informacié Proximitat de Catalunya/
T ﬁ Federacié de Cooperatives
amb els productors Agraries de
Catalunya/Cluster Logistic
de Catalunya

Logistica aprovisionament:

Logistica interna: sistema E e e e

Logistic de Catalunya

de qualitat manipulacié /
conservacio alimentaria

Plataformes/Claster

Distribucio a cuines
Logistic de Catalunya

- Collaboracié public-privada.

- Unitat de mercat en l'oferta de productes -conjunt de Catalunya-,
pero territorialitat i proximitat en la demanda -perspectiva
comarcal.

- Implantacié progressiva per fases: fase inicial experimental en un
grup de comarques intermédies i petites (demanda) excloent la
Regidé Metropolitana de Barcelona.

- Tenir en compte les families de productes alimentaris habituals, és
a dir les seguents:
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o Hortalisses.
o Fruites.

o Carns.

o Farinacis.

o Llegums.

o Lactis.

En la seva fase inicial experimental, el model es basa en el seglent:

Institucionalment, el model bascula sobre la collaboracié public-

privada i té caracter integrador (“tota la cadena de valor participa

en la iniciativa”):

a) Oferta i gestié de la cadena de valor: Federacié d’Empresaris
Productors de Venda de Proximitat de Catalunya, en
collaboracié amb la Federacié de Cooperatives Agraries de
Catalunya.

b) Demanda: empreses de catering, consells comarcals i escoles.

c) Logistica: Cluster Logistic de Catalunya.

Cadena de valor derivada de la contractacidé publica de menjars

escolars: condicions dels contractes amb un percentatge minim de
productes de proximitat en menjars (“blindar les licitacions”).

Pel que fa a l'oferta de productes de proximitat es considera el

conjunt de Catalunya, amb atencié especial als productes frescos.

Pel que fa la demanda de productes, es plantegen dos nivells:

a) Comarques de grandaria mitjana
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11 comarques de tipus mitja, agrupades en 3 zones, amb un nombre
d’alumnes d'infantil i secunddaria de 12.000-25.000
persones/comarca i un total de menjars diaris/comarca via
adjudicacio publica de 2.000-5.000, en base a dades del curs
escolar 2018/2019:

e Zona nord: Alt Empordd, Baix Empordd, Osona i Selva (total de
62241 alumnes i 11.930 menjars diaris).

e Zona centre: Alt Penedés, Anoiq, Bages, Baix Penedes i Garraf
(total de 72.313 alumnes i 13.866 menjars diaris).

e Zona interior-sud: Baix Ebre i Segria (total de 33.775 alumnes i
6.470 menjars diaris).

Total de 168.329 alumnes i 32266 menjars diaris (5,81 milions de
menjars/any) , cosa que representa el 20,1% del global de
Catalunya en ambdds casos.

b) Comarques de granddria petita

Es proposa fer una proba amb una agrupacié de tres comarques
petites que han de permetre definir un model per a aquesta
tipologia. En aquest sentit, es veu oportu agrupar les comarques de
la Noguera, la Segarra i 'Urgell, ates que:

= En conjunt aporten una massa critica de poblacié escolari de
menus per curs academic adequada.

= Estan proximes a productors agricoles.

= Els consells comarcals ja gestionen un nombre representatiu
de centres escolars.

Tota la cadena de valor sera gestionada de manera centralitzada a
nivell de Catalunya —“Centre Unificat Gestor (CUG)"- per part de 2
persones, sota el paraigues de la Federacié dEmpresaris Productors

de Venda de Proximitat de Catalunya, en collaboracié amb la
Federacio de Cooperatives Agraries de Catalunya, en base a:

o Creacié duna base de dades dels productors locals que

desitgen participar en la iniciativa (caracteristiques de
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I'explotacid, especialitats, volums, localitzacid, ..), amb un
univers inicial de 57.000 explotacions perd amb un univers
realista de fins a 30.928 explotacions (unitats fins a 10Ha).

Definicid i construccid d'una eina informdatica de gestid, amb

una aplicacié que reculli les comandes de demandants i
traslladi comandes als productors locals.

Definicié d'un catdleg de productes abans de comencar el

curs escolar (mesos de juny-juliol): productes i preus, i
proveidors per especialitat. Reunié amb productors locals, per
acordar subministraments i preus i, també, per ajudar-los a
planificar la seva produccid: abril, desembre i juny/juliol.

Campanya de divulgacié de la iniciativa entre productors

locals i demandants.

Definicié de rutes logistiques atenent pel que fa els

lliuraments a la demanda a les 3 zones definides i la
distribucid de cuines/centres escolars: subcontractacié al
Cluster Logistic de Catalunya.

Installacions de conservacio: representants de la Federacid

d’Empresaris Productors de Venda de Proximitat de
Catalunya, en collaboracié¢ amb la Federacié de
Cooperatives Agraries de Catalunya versus consells
comarcals.

Cerca d'una estructura de costos fixos ajustada.
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BBDD productors:
30.928 explotacions

Federacio d’Empresaris
Productors de Venda

de Proximitat de
Catalunya

Cataleg d'oferta:
productes, preus i
productors
Federacio de
Cooperatives
Agraries de
Catalunya

Eina informatica de
gestio: comandes Centre

— Unificat
Gestor

Campanya de
divulgacioé

Cluster Logistic de

/ Catalunya

Rutes logistiques: 3
zones

Consells
Cuines <« Comarcals,
escoles/AMPA i

—_
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BBDD productors

Cataleg d’oferta Eina informatica Campanya de
locals de gestié divulgacio

C d (o d
Productors locals: Plataforma

Catalunya CcuG SUInEs

Consells
Comarcals,
escoles i
empreses

Cluster Logistic de Catalunya

Els elements condicionants de la definicié del model proposat sén els
seguents:

= La contractacié de menjars per a menus escolars no passa per llei
de contractacidé publica, cosa que dificulta l'obligatorietat d'utilitzar
la Plataforma de Distribucié Agroalimentaria de Proximitat per part
dels usuaris finals (escoles, empreses, ..) i de recorrer a productors
locals.

= La disparitat geografica respecte a l'oferta i a la demanda fa
necessari considerar 'ambit Catalunya com unitat d'oferta de
proximitat. A més, les dietes i els menus s’han d'adaptar a les
disponibilitats d'oferta de cada moment.
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= Els consells comarcals o les entitats publiques de proximitat han de

ser la base per promoure la Plataforma com ens territorial de
proximitat. En tan que es parteix de zero dins d'un sector molt
madur, cal disposar d’'un recolzament potent.

= El perfil dempreses de restauracié collectiva: El sector esta

6.2.-

dominat per grans companyies tant nacionals com multinacionals.

DISSENY D'UN MODEL QUE TINGUI EN COMPTE ELS

ELEMENTS ESMENTATS

6.2.1.- Exemples de comarques intermedies

6.21.1.- Cas de 'Alt Emporda

Es defineix un cas illustratiu de Plataforma de Distribucié Agroalimentari

de Proximitat per a menjadors escolars de la comarca de 'Alt Empordg,

amb les seglients caracteristiques:

Poblacié escolar: 1,7% del total de Catalunya.
Demanda anual de menus escolars: 864.756.

Valoracié econdmica estimada de la demanda anual de menus
escolars: 1,5 milions d’euros.

Centres amb lots/cuines gestionats pel Consell Comarcal: 34 en
base a 8 lots/cuines.
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Assignacié de lots/cuines per part del Consell Comarcal:

gestionats per Fundacié Catalana de I'Esplai

Comarca Tipologia empreses restauracié Nombre
Alt Emporda Mostra de centres escolars 34
Lots/cuines 8
Lots/cuines gestionats per grans empreses 5
(Eurest / Sehrs)
Fundacié catalana de I'Esplai Lots/cuines 1

S'observa que, d'una banda, la logistica es simplifica, atés que amb 3 punts

de lliurament es cobreixen 34 centres, pero, de l'altra, cal tenir en compte

que les empreses grans poden estar més vinculades a centrals de

distribucié i que el canvi a un esquema de Plataforma sigui més dificil.

La prescripcid i l'esfore de donar puntuacic a la utilitzacié de producte

de proximitat seran claus en el procés d'implantacio del projecte.

Logistica d’aprovisionament: directe de productors locals a Plataforma.

Organitzacié interna: tal com s’ha proposat, 'organitzacié ha de tenir dos

nivells.

= Nivell global: Federacié d’Empresaris Productors de Venda de

Proximitat de Catalunya | Federacié de Cooperatives Agraries de

Catalunya.

= Nivell individual Plataforma: equip de 2 persones dins del marc del

Consell Comarcal (a tenir en compte en el cas concret de I'Alt

Empordda que el Consell ja gestiona lots corresponents a la meitat

de les escoles):

o 1 perfil promocié / coordinacid.

o 1 perfil logistica / magatzem.

= Inversions: centrades en els sistemes d'informacidé necessaris
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Logistica de distribucié: Cluster Logistic de Catalunya, d'acord amb els
usos actuals:

= El punt de lliurament soén les cuines.

= Es fan 2 lliuraments per setmana.

Aproximacié econdomica: els elements clau de la Plataforma sén els
seguents:

= Centres i alumnes.
= Escoles per lots.

= Lots que ja gestiona el Consell Comarcal.

Centres escolars de la comarca:

.-Centres publics ed. infantil i primaria 65
.- Instituts escola 2
.- Centres publics educacié secunddria 13
.- Centres privats concertats ed. primaria i secundaria 3
.- Centres educacio especial 1
TOTAL CENTRES 84

Centres amb lots gestionats pel Consell Comarcal: 34 en base a 8 lots.
Degut a que per a la resta de centres no es disposa de dades dels
contractes, es considerard que es manté el rati de centres per lot a
efectes de definir el nombre de punts de lliurament, element fonamental
en la logistica de distribucio.

Les dades economiques clau sén les seglents (potencial de facturacid):

Euros Aliments / menu
Menus 17 2
MENUS TOTALS 864756| 1.470.085 1729.512

Estimacid del cost logistic:
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= D’acord amb experiencies de plataforma, s’estima un cost a
I'entorn del 9%.

= Amb els pardmetres d'alumnes / lots i objectiu de 2 lliuraments
setmanals per cuina s'obté el seglent:

PES MIG (kg) 0,275
PES ENTREGA SETMANAL (Kg) 6.606
ESTIMACIO NUMERO DE CUINES 21
PES ENTREGA PER CUINA (Kg) 157

Tenint en compte un pressupost de cost de distribucid de 132.000
euros/any, implicaria un cost per lliurament en I'ambit dels 85 — 100 euros.

Estimacié del cost d'estructura de funcionament: per tal de ser eficients i

maximitzar el valor obtingut pel productor es proposa que el cost de
I'estructura sigui d'un maxim del 6% del valor lliurat a les cuines. Aquest
cost no inclou les 2 persones del “Centre Unificat Gestor” (CUG).

PERSONAL 2/ 55.000 €
DESPESES FUNCIONAMENT 30.000 €
TOTAL 85.000 €

Aquest pressupost de funcionament es cobreix quan el volum ha arribat a
la seva totalitat, perd necessitara de suport del Consell Comarcal durant
els 2/3 anys inicials de posada en marxa/creixement.

6.21.2.- Cas del Baix Emporda

L’esquema del cas anterior es pot reproduir amb una perspectiva similar.

Aguest model permet de definir un pla de desplegament amb el
corresponent cost de suport.

La comarca del Baix Emporda té les seglents caracteristiques:
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e Poblacié escolar: 1,6% del total de Catalunya.

e Demanda anual de menus escolars: 798.721.

e Valoracid econdmica estimada de la demanda anual de menuds

escolars: 1,4 milions d'euros.

e Centres amb lots/cuines gestionats pel Consell Comarcal: 49 en

base a 2 lots/cuines.

Assignacié lots per part Consell Comarcal:

Comarca Tipologia empreses restauracié Nombre
Baix Emporda Mostra centres 49
Lots/cuines 2
Lots/cuines gestionats per grans empreses 1
(Eurest ): 1 lot amb 29 centres
Lot/cuina de Bo i Sa: 1 Lot amb 20 escoles 1

En aquest cas 2 punts de lliurament cobreixen 49 centres. Es reprodueix,

aixi mateix, el factor de grans empreses, pero cal tenir present que

aquestes poden estar més vinculades a centrals de distribucid i que el

canvi, com en el cas de 'Alt Empordd, a un esquema de Plataforma sigui

més dificil.

La prescripcid i 'esforc de donar puntuacid a la utilitzacié de producte

de proximitat seran claus en el procés d'implantacio del projecte.

Logistica d’aprovisionament: directe de productors locals a Plataforma.

Organitzacié interna: a I'igual que en el cas de 'Alt Empordg, 'organitzacié

ha de tenir dos nivells.

= Nivell global: Federacié dEmpresaris Productors de Venda de

Proximitat de Catalunya | Federacié de Cooperatives Agraries de

Catalunya.
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= Nivell individual Plataforma: equip de 2 persones dins del marc del
Consell Comarcal (a tenir en compte en el cas concret de I'Alt
Empordda que el Consell ja gestiona lots corresponents a la meitat
de les escoles):

o 1 perfil promocidé / coordinacié.
o 1 perfil logistica / magatzem.

= Inversions: centrades en els sistemes d'informacid necessaris

Logistica de distribucié: Cluster Logistic de Catalunya, d'acord amb els
usos actuals:

= El punt de lliurament sén les cuines.

= Es fan 2 lliuraments per setmana.

Aproximacié economica: els elements clau de la plataforma seran els
mateixos que en el cas de 'Alt Emporda:

= Centres i alumnes.
= Escoles per lots.

= Lots que ja gestiona el Consell Comarcal.

Centres escolars de la comarca:

.- Centres publics ed. infantil i primaria 45
.- Instituts escola

.- Centres publics educacio secundaria 18
.- Centres privats concertats ed. primaria i secundaria 3
.- Centres educacié especial 1
TOTAL CENTRES 67

Centres amb lots gestionats per el Consell Comarcal: 49 en base a 2 lots.
Degut a que per a la resta de centres no tenim dades dels contractes,
considerarem que es manté el rati de centres per lot a efectes de definir
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el nombre de punts d'entrega, element fonamental en la logistica de
distribucié.

Les dades economiques clau sén les seglents (potencial de facturacio):

Euros Aliments / menu
Menus 17 2
MENUS TOTALS 798.721 1.357.826 1.597.442

Estimacid del cost logistic:

= D’acord amb experiéncies de plataforma, s’estima un cost a
'entorn del 9%.

= Amb els pardmetres d'alumnes / lots i objectiu de 2 lliuraments
setmanals per cuina s'obté el seglent:

PES MIG (kg) 0,275
PES ENTREGA SETMANAL (Kg) 6.101
ESTIMACIO NUMERO DE CUINES 7
PES ENTREGA PER CUINA (Kg) 455

Tenint en compte un pressupost de cost de distribucié de 122.000
euros/any, implicaria un cost per lliurament tenint en compte la major
concentracio i pes per lliurament a I'entorn dels 255 euros.

Estimacié del cost d'estructura funcionament: a I'igual que en el cas de

I'’Alt Empordad, per tal de ser eficients i maximitzar el valor obtingut pel
productor es proposa que el cost de I'estructura sigui d'un maxim del 6%
del valor lliurat a les cuines. Aquest cost no inclou les 2 persones del
“Centre Unificat Gestor” (CUG).

PERSONAL 2|1 55.000 €
DESPESES FUNCIONAMENT 30.000 €
TOTAL 85.000 €
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Aquest pressupost de funcionament es cobreix quan el volum ha arribat a
la seva totalitat, perd necessitara de suport del Consell Comarcal durant
els 2/3 anys inicials de posada en marxa/creixement

6.2.2.- Cas d’'un model d’agrupacié de comarques petites

Finalment, és important veure com es podrien agrupar comarques petites
per tal de fer una plataforma amb el volum suficient. Es planteja una opcio
d’'agrupacié de les seglients comarques:

v" La Noguera.
v La Segarra.
v Urgell

Avantatges del model d'agrupacio:

v' Proximitat de productors que facilitaria la logistica
d'aprovisionament.

v" En conjunt agrupen una poblacié escolar suficient (massa critica
minima).

Elements a tenir en compte:
v' Amplitud geografica.

v" Nombre d'escoles. Cal tenir en compte que per exemple la Noguera
té 4 zones escolars rurals amb 18 escoles.

La dispersié en termes de centres es pot compensar amb la concentracié
en el nombre de cuines. De fet, aixo avui ja existeix degut a que:

= La Noguera té un contracte gran amb I'empresa Comertel (empresa
pertanyent a grup gran).

= La Segarra té contracte amb Lleure Qualia que té una part
majoritaria dels lots.
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= L'Urgell té contracte amb Fundacié Alba que té una concentracié
significativa.

Descripcié dels elements clau: segueix una dindmica similar a la de les
comarques intermedies, pero amb I'efecte de la major dispersid de centres
escolars. En aquest cas és important potenciar un esquema d'assignacio
en el que cada lot concentri un nombre suficient de poblacié escolar que
faciliti el cost de la distribucid.

Logistica d’aprovisionament: directe de productors locals a Plataforma.

Organitzacié interna: tal com s’ha proposat en els casos de I'apartat 6.2.1,
I'organitzacio ha de tenir dos nivells.

= Nivell global: Federacié d'Empresaris Productors de Venda de
Proximitat de Catalunya | Federacié de Cooperatives Agraries de
Catalunya.

= Nivell individual Plataforma: equip de 2 persones dins del marc del
Consell Comarcal (a tenir en compte en el cas concret de I'Alt
Empordda que el Consell ja gestiona lots corresponents a la meitat
de les escoles):

o 1 perfil promocid / coordinacié.
o 1 perfil logistica / magatzem.

= |Inversions: centrades en els sistemes d’'informacid necessaris.

Logistica de distribucié: Cluster Logistic de Catalunya, d'acord amb els
usos actuals:

= El punt de lliurament sén les cuines.

= Es fan 2 lliuraments per setmana.

Aproximacié economica: els elements clau de la Plataforma soén els
mateixos que en els casos de 'apartat 6.2.1:
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= Centres i alumnes.
= Escoles per lots.

= Lots que ja gestiona el Consell Comarcal.

Les dades economiques clau sén les seglents (potencial de facturacio):

Euros Aliments / menu
Menus 17 2
MENUS TOTALS 722160 1227.672 1444320
SETMANALS 20.060

Estimacid del cost logistic:

= D’acord amb experiéncies de plataforma, s’estima un cost a
I'entorn del 9%.

= Amb els pardmetres d'alumnes / lots i objectiu de 2 Iliuraments
setmanals per cuina s'obté el seglent:

PES MIG (kg) 0,275
PES ENTREGA SETMANAL (Kg) 5.517
ESTIMACIO NUMERO DE CUINES 6
PES ENTREGA PER CUINA (Kg) 441

Tenint en compte un pressupost de cost de distribucié de 122.000
euros/any, implica un cost per lliurament ates la major concentracié i pes
per lliurament a I'entorn dels 255 euros.

Estimacié del cost d’estructura de funcionament: a l'igual que en els casos
de I'apartat 6.2.1, per tal de ser eficients i maximitzar el valor obtingut pel
productor es proposa que el cost de 'estructura sigui d'un maxim del 6%
del valor lliurat a les cuines. Aquest cost no inclou les 2 persones del
“Centre Unificat Gestor” (CUG).

PERSONAL 2|1 55.000 €
DESPESES FUNCIONAMENT 30.000 €
TOTAL 85.000 €
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Aquest pressupost de funcionament es cobreix quan el volum ha arribat a
la seva totalitat, perd necessitara de suport del Consell Comarcal durant
els 2/3 anys inicials de posada en marxa/creixement.

6.2.3.- Darreres consideracions

= Tal com hem vist en l'estimacié de la demanda, les comarques
intermedies i petites representen aproximadament el 30% de la
poblacié escolar total de Catalunya.

= Amb un projecte de desplegament progressiu en un periode de 4-5
exercicis es pot arribar a un conjunt de plataformes amb un
potencial de valor en menus escolars de 25 milions d’euros/any, que
formaria una massa critica suficient com per facilitar la viabilitat
econdmica a mitja termini del “Centre Unificat Gestor” (CUG).

= L’'anterior implicaria desplegar 12 plataformes en comarques
intermédies i a 'entorn de 5-8 plataformes en comarques petites
agrupades.

En base a les consideracions anteriors es proposa iniciar el projecte de
Plataforma de Distribucié Agroalimentaria de Proximitat amb els tres
casos analitzats -apartats 6.21 i 6.22-, cosa que aportara I'experiencia
necessaria per definir, d'una banda, models per a comarques intermedies
i, de I'altra, models adequats per afrontar les agrupacions de comarques
amb una poblacié escolar molt baixa (igual o inferior al 0,2 % de la
poblacié escolar de Catalunya).
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